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L’OCCHIALERIA BRILLA DI EXPORT,  
MA DEVE FARE I CONTI CON I COSTI SEMPRE PIÙ AGGRESSIVI 

 

PRECONSUNTIVO 2022: PRODUZIONE +24%, EXPORT +22,5%. 
1 SEMESTRE 2023: PREVISIONE EXPORT +6-8%. 

 
 
IL CONTESTO GLOBALE DEL 2022 
 
Alle porte del 2022, in tutto il mondo ci si aspettava un periodo più semplice, post-pandemia, 
ma la realtà ci ha fatto capire di essere di fronte a ben altro. Il 2022 è stato un anno che sarà 
ricordato nei libri di economia e storia per l'invasione russa in Ucraina, che ha sconvolto un 
sistema economico che ancora doveva stabilizzarsi dalla pandemia. 
 
Siamo entrati in un mondo di cambiamenti ancora più rapidi, con una polarizzazione politica 
e mediatica senza precedenti, forti problemi della catena di approvvigionamento, picco 
dell’inflazione, debito e conflitti geopolitici. Alcuni analisti sono arrivati a definire questa 
situazione "la nuova era del caos". 
 
Nel corso del 2022 il conflitto in Ucraina, l’impennata del costo della vita e questa nuova 
atmosfera di estrema preoccupazione generale sono state il leitmotiv di tutto lo scenario 
economico globale. Nell'ultimo Outlook di ottobre, il FMI ha registrato una forte frenata per 
l'economia americana rispetto alle attese di inizio anno, così come per quella tedesca. 
La peggior crisi energetica di sempre, l’inflazione ai massimi dagli anni '80 e il rialzo dei tassi 
di interesse hanno di fatto spostato al ribasso tutte le previsioni di crescita economica per 
tutti i paesi. 
 

 
 
 

http://www.anfao.it/
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L’ECONOMIA ITALIANA NEL 2022 
 
Nonostante questo clima generale va detto che l'economia italiana, dopo un primo momento 
in cui pareva che nella seconda metà dell'anno dovesse subire una recessione, nel corso dei 
mesi il sistema manifatturiero italiano ha retto il colpo continuando a crescere a un buon 
ritmo. Tanto da registrare la miglior produzione industriale tra le grandi economie europee 
dall'inizio dell'anno.  
 

 
 
Gli scambi commerciali complessivi mondiali sono cresciuti comunque sostenuti dagli USA e 
dall’Eurozona. In particolare, le esportazioni italiane sono cresciute maggiormente rispetto a 
quelle di altri paesi europei per alcuni fattori specifici: la debolezza dell’Euro, il buon 
posizionamento geografico meno esposto verso Cina e paesi coinvolti nel conflitto Ucraino, la 
robusta domanda americana di prodotti italiani. 
 
 
L’OCCHIALERIA ITALIANA NEL 2022 
 
L’occhialeria italiana non si è sottratta a questa dinamica: grazie alla sua forte propensione 
internazionale ha performato in maniera brillante sui mercati internazionali, ma le tensioni 
inflattive e l’incertezza hanno pesato sul mercato interno e sui margini. 
 
Sulla base degli ultimi dati a disposizione (ottobre 2021) è stato elaborato un preconsuntivo 
2022 che vede una produzione dell’occhialeria italiana nel 2022 è stata di 5,17 miliardi di 
euro, in crescita del 24% rispetto al 2021.  
 
Il saldo totale dei produttori è calato di circa 2 punti percentuali e si è attestato a 830 aziende 
a livello nazionale.   
Sul fronte occupazionale la chiusura dell’anno sembra al momento essere positiva: il settore 
chiude sostanzialmente con 18.250 addetti, una situazione sostanzialmente stabile rispetto al 
2021.  
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PRECONSUNTIVO ESPORTAZIONI 2022 
 
Le esportazioni, di montature, occhiali da sole e lenti, che assorbono circa il 90% della 
produzione del settore, sono cresciute del 22,5% sul 2021 arrivando a circa 5 miliardi di euro 
(4,94 miliardi di euro).  
 
L’export degli occhiali da sole nel 2022 ha fatto segnare una variazione tendenziale dell’28,9% 
attestandosi a quasi 3,4 miliardi di euro. Il 2022 ha segnato il recupero completo dell’export 
degli occhiali da sole che tanto era stato penalizzato in periodo pandemico. 
    
Le esportazioni di montature hanno segnato, invece, una crescita de 9,9%, arrivando a 1,4 
miliardi di euro. 
 
Nonostante le difficoltà di reperimento delle materie prime, i tempi di consegna e i fenomeni 
di backshoring, una buona ripresa è stata segnata anche dalle importazioni che hanno chiuso 
il 2022 con un preconsuntivo di circa 1,7 miliardi di euro, +22,3% rispetto ai valori del 2021.  
 
La bilancia commerciale dell’occhialeria italiana incrementa il suo attivo (3,3 miliardi di euro 
circa il saldo export-import nel 2022). 
 
 
PRECONSUNTIVO ESPORTAZIONI 2022: AREE GEOGRAFICHE 
 
Considerando i due macro-segmenti di prodotto nel loro complesso, occhiali da sole e 
montature, relativamente alle aree geografiche in dettaglio, possiamo osservare che:  
 
 area di riferimento per le esportazioni dell’occhialeria resta sempre l’Europa (nel 2022 

la quota di esportazioni è rimasta costante assorbendo circa il 50% di tutto l’export del 
settore) con una crescita tendenziale del 20% sul 2021 (+28,1% per gli occhiali da sole, +6% 
per le montature).  
 
 In America la quota delle esportazioni dell’occhialeria italiana nel 2022 ha assorbito 

più del 36% dell’intero export del comparto. L’aumento dell’export del sole-vista è stato 
del 23,2% rispetto al 2021. A trainare questa crescita l’ottima performance delle 
esportazioni di occhiali da sole +27,9% affiancata dal +11,3% delle montature. 

 
 L’Asia ha beneficiato della ritrovata mobilità internazionale di una parte dei paesi: la 

quota dell’export italiano rivolto all’area asiatica è arrivata nel 2022 al 13,1% (ma era oltre 
il 16% nel 2019). La variazione tendenziale dell’export è stata del +34,4% rispetto al 2021 
(+24,6% l’export di montature, +38,1% quello di occhiali da sole).   

 
 L’Africa rimane un’area che assorbe una quota di esportazioni del settore inferiore al 

1,5%, ma che potrebbe rappresentare un buon potenziale al momento ancora inespresso. 
Nel 2022 le esportazioni complessive dell’occhialeria italiana nell’area sono rimaste 
sostanzialmente stabili rispetto al 2021 (+0,1%).  
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 In Oceania, che resta un’area marginale con una quota vicina allo 0,5%, le esportazioni 
italiane di occhiali da sole e montature nel 2022 sono cresciute del 22,4% in valore rispetto 
al 2021. 

 
 
PRECONSUNTIVO ESPORTAZIONI 2022: I PAESI 
 
Dal punto di vista dell’analisi per singoli paesi di esportazione si può evidenziare: 
 
 negli Stati Uniti (da sempre primo mercato di riferimento per il settore, nel 2022 con 

una quota superiore al 30%) l’export complessivo di montature e occhiali da sole ha 
registrato un +20,2% rispetto al 2021. Entrambi i comparti sono cresciuti: le esportazioni in 
valore delle montature sono aumentate del 7,1%, mentre quelle di occhiali da sole del 24,8% 
sempre sul 2021.  
 
 In Europa l’andamento delle esportazioni italiane nei vari paesi ha performato 

benissimo rispetto al 2021. In Francia il preconsuntivo dell’export del comparto sole-vista 
nel 2022 ha registrato un +18,1% sul 2021 (+5,5% per le montature e +28% per gli occhiali 
da sole). In Germania complessivamente la crescita è stata del 24,5% rispetto al 2021, 
declinata in un +32,2% per l’export degli occhiali da sole e un +12% per le montature. Molto 
buono il preconsuntivo dell’export in Spagna con +31,8% in valore rispetto al 2021 
(sostanzialmente stabile l’export di montature a +1,5%, in netto recupero l’export di occhiali 
da sole con +48,6%). Il risultato ottenuto dalle esportazioni italiane dell’occhialeria nel 
Regno Unito è stato quello meno brillante: complessivamente l’export ha segnato un +4,8% 
a valore rispetto al 2021, ma sostenuto dal +8,1% degli occhiali da sole contro una 
performance negativa delle esportazioni di montature a -3,5%. Sempre positivo 
l’andamento delle esportazioni dell’occhialeria italiana nei paesi dell’Europa del nord e 
dell’est: Svezia (+20,6% rispetto al 2021), Polonia (+24,1%), Croazia (+15,7%), Austria 
(+17,4%), Danimarca (+14,3%) e Ungheria (+31,3%).  
 
 Concludiamo con l’andamento delle esportazioni dell’occhialeria nei BRIC’s che 

insieme nel 2022 assorbono poco più del 6% delle esportazioni del settore (nel 2019 erano 
a oltre l’8%). Chiaramente a causa del conflitto le esportazioni italiane in Russia sono state 
fortemente penalizzate: 
- Brasile +26,5% (+23,8% il sole e +30% le montature) rispetto al 2021 
- Russia -47,8% (-46,3% il sole e -42,7% le montature) 
- India +61,9% (+73,8% il sole e +44% le montature) 
- Cina +46,7% (+54,3% il sole e +30,3% le montature). 
  

 
PRECONSUNTIVO MERCATO INTERNO 2022 
 
Un po’ come avvenuto nel corso del 2021 l’occhialeria ha mostrato due velocità, una molto 
sostenuta sui mercati internazionali, una con il freno tirato nel mercato interno. 
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I consumi, monitorati da GfK nel canale specializzato di ottica, hanno registrato una  buona 
performance rispetto al 2021 (+6% il dato di gennaio-ottobre, ultimo disponibile); tuttavia si 
tratta di valori che ci portano a una proiezione a valore del 2022 di poco superiore al 2019, 
molto vicina insomma a quei 3 miliardi di euro che sono da molti anni il valore del mkt 
italiano. 
 
Guardando a fondo il dato si vede finalmente un recupero dell’occhiale da sole che però viene 
controbilanciato da una poca brillantezza del comparto vista che invece aveva recuperato 
molto bene nel 2021 tornando ai valori precedenti. Si conferma il dato delle lenti oftalmiche 
che rappresentano ormai il 50% del fatturato dei punti vendita. 
 
Anche il dato del sell-in conferma queste tendenze. 
 
 
PREVISIONI 2023 
 
Nonostante un 2022 meno negativo del previsto, le previsioni generali per il 2023 non sono 
buone. 
Dai prossimi mesi, lo scenario previsivo sconta un rallentamento progressivo degli scambi 
esteri dei paesi avanzati e della crescita per una serie di elementi decisivi: gli elevati costi 
dell’energia, il deprezzamento dell’euro, sotto la parità rispetto al dollaro, l’inflazione record 
in Italia e nell’Eurozona che non sembra arretrare, i tassi di interesse in forte rialzo e un 
allargamento degli spread sovrani nell’Eurozona. 
 
Per l’occhialeria italiana il tema non sembra più essere la velocità delle sue esportazioni, che 
probabilmente si ridurrà, ma sfruttando comunque la debolezza dell’euro sul suo mercato di 
sbocco principale, gli Stati Uniti, riuscirà ancora a crescere in valore (+6-8% la previsione del 
primo semestre 2023). 
 
IL tema vero e centrale per l’occhialeria, così come per la maggior parte del manifatturiero 
italiano, è quello del rincaro dei COSTI. 
I costi dell’energia, delle materie prime, dei trasporti, dei servizi, della logistica, degli 
imballaggi sono arrivati a un livello tale che non consentono più alle aziende di assorbirli al 
proprio interno. Si stima che siano più che raddoppiati in media rispetto al periodo pre-
pandemico. In questo modo le aziende lavorano con margini sempre più ridotti che mettono 
a rischio la sopravvivenza delle aziende stesse, soprattutto le piccole e medie imprese. 
 
“Abbiamo vissuto un 2022 che ha mostrato più volti: esportazioni a due cifre, mercato interno 
stagnante, costi che non sembrano avere un tetto. – Afferma il Presidente di ANFAO, Giovanni 
Vitaloni. – Tante aziende, soprattutto le piccole, stanno facendo davvero tanta fatica 
nonostante ordini e commesse non manchino in questo momento. Lo sforzo per le nostre 
aziende è stato quello di assorbire il più possibile l’aumento dei costi proprio per evitare il 
ribaltamento diretto sull’ultimo anello della catena, il consumatore finale. Tuttavia, – continua   
Vitaloni – va detto che ormai stiamo lavorando con margini ridottissimi, in alcuni casi azzerati. 
Una situazione questa che speriamo possa in qualche modo rientrare nel breve, altrimenti alla 
lunga vorrebbe dire mettere a rischio gli investimenti stessi delle aziende, in comunicazione, 
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formazione, ricerca, sviluppo e innovazione. E questo – conclude il Presidente di ANFAO e 
MIDO – sarebbe davvero un peccato proprio in un momento in cui il settore sembra essere 
tornato a crescere in maniera strutturale, come testimonia anche la grande partecipazione 
delle aziende a MIDO 2023. 
 
 
 
 
 
SEGUE COMPENDIO GRAFICO E TABELLARE AI DATI 
Elaborazioni ANFAO e Confindustria Moda per ANFAO su dati ISTAT, Coeweb, Global Trade 
Atlas, INPS, CCIAA, Cerved Atoka. 
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ANNO

FATTURATO IN 
MILIONI DI EURO 

(valore della 
produzione)

OCCUPATI AZIENDE
DI CUI 

INDUSTRIALI ANNO

FATTURATO IN 
MILIONI DI EURO 

(valore della 
produzione)

OCCUPATI AZIENDE
DI CUI 

INDUSTRIALI

2022 
(estimated)

                         5.171           18.250 830 145 2022 
(estimated)

24,0% 1,4% -2,1% -1,4%

2021                          4.170           18.000 848 147 2021 35,0% -0,6% -1,4% -3,9%
2020                          3.089           18.100 860 153 2020 -22,6% 0,1% -2,2% -0,6%
2019                          3.991           18.082 879 154 2019 3,3% 2,3% 1,4% -3,1%
2018                          3.865           17.673 867 159 2018 1,6% 2,3% 0,5% -0,6%
2017                          3.805           17.284 863 160 2017 2,9% 0,2% 0,1% 0,0%
2016                          3.697           17.250 862 160 2016 3,7% 0,0% -0,9% 1,3%
2015                          3.565           17.245 870 158 2015 12,4% 6,5% 0,2% -4,2%
2014                          3.171           16.195 868 165 2014 9,4% 2,3% -0,1% -0,6%
2013                          2.898           15.830 869 166 2013 3,5% -2,4% -1,3% -1,8%

Elaborazione ANFAO su dati ISTAT, INPS, CCIAA, DB Cerved ATOKA

Un decennio di occhialeria italiana: produzione, occupati e aziende

DATI NAZIONALI variazioni

import export import export import export

LENTI IN VETRO 32.729.315           15.072.125                      45.695.137                 20.498.354              46.770.269            28.273.055 

LENTI IN ALTRI MATERIALI           174.900.774            60.086.680          201.477.805                 63.982.385             222.320.436            73.113.080 

TOTALE LENTI           207.630.089             75.158.805          247.172.942                  84.480.739             269.090.705           101.386.135 

MONTATURE           439.821.126           937.392.772          623.707.818             1.309.930.311             743.144.212        1.439.410.475 

OCCHIALI DA SOLE           440.889.664        1.874.510.366          493.245.988             2.637.671.042             656.754.124        3.398.975.104 

TOTALE MONTATURE+SOLE           880.710.790       2.811.903.138      1.116.953.806             3.947.601.353         1.399.898.335       4.838.385.578 

TOTALE 1.088.340.879      2.887.061.943      1.364.126.748     4.032.082.092           1.668.989.040        4.939.771.714      

Elaborazioni Anfao su dati Coeweb Istat e Global Trade Atlas -                        -                               -                           -                         

import export import export import export

LENTI IN VETRO 39,6% 36,0% 42,9% 87,6% 2,4% 37,9%

LENTI IN ALTRI MATERIALI 15,2% 6,5% 27,1% 21,7% 10,3% 14,3%

TOTALE LENTI 19,0% 12,4% 29,6% 34,9% 8,9% 20,0%

MONTATURE 41,8% 39,7% 69,0% 53,6% 19,1% 9,9%

OCCHIALI DA SOLE 11,9% 40,7% 49,0% 81,3% 33,1% 28,9%

TOTALE MONTATURE+SOLE 26,8% 40,4% 59,0% 72,1% 25,3% 22,6%

TOTALE 25,3% 39,7% 53,4% 71,1% 22,3% 22,5%

Elaborazioni Anfao su dati Coeweb Istat e Global Trade Atlas

Valori in Euro, dati cumulati

OCCHIALERIA: IMPORT/EXPORT
GENNAIO-DICEMBRE 2021/2022 stima

2020
MERCEOLOGIA

2021 revisionato 2022 provvisorio

VARIAZIONI PERCENTUALI

MERCEOLOGIA
2021 VS 2020 2022 VS 2020 2022 VS 2021
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1 United States 23,8% 1 United States 33,1%
2 France 14,5% 2 France 9,4%
3 Germany 7,9% 3 Germany 6,4%
4 UK 4,9% 4 UK 5,9%
5 Spain 4,6% 5 Spain 5,1%
6 China 4,5% 6 China 4,8%
7 Netherlands 3,1% 7 Turkey 2,7%
8 Mexico 2,6% 8 Mexico 2,5%
9 Poland 2,1% 9 Netherlands 2,2%

10 Portugal 1,9% 10 UA Emirates 1,8%
Elaborazione ANFAO su dati Coeweb ISTAT e Global Trade Atlas

EXPORT OCCHIALERIA ITALIANA 2022: PRINCIPALI PAESI DI DESTINAZIONE 
E RELATIVA QUOTA DI MERCATO A VALORE

Frames Sunglasses

Nr. Countries Sunglasses + 
Frames

Sunglasses Frames Mkt 
share

1 United States 20,2% 24,8% 7,1% 30,3%
2 France 18,1% 28,0% 5,5% 10,9%
3 Germany 24,5% 32,2% 12,0% 6,8%
4 UK 4,8% 8,1% -3,5% 5,6%
5 Spain 31,8% 48,6% 1,5% 4,9%
6 China 46,7% 54,3% 30,3% 4,7%
7 Mexico 48,0% 63,0% 22,4% 2,5%
8 Netherlands 16,5% 29,2% 0,0% 2,5%
9 Turkey 76,5% 85,7% 49,7% 2,4%

10 UA Emirates 38,4% 41,0% 32,5% 1,8%
Elaborazione ANFAO su dati Coeweb ISTAT e Global Trade Atlas

EXPORT OCCHIALERIA ITALIANA 2022:                                                                                 
VARIAZIONI STIMATE A VALORE RISPETTO AL 2021

mailto:marcella.laterza@cmailander.it
mailto:chiara.ferraro@cmailander.it
mailto:stella.casazza@cmailander.it
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